
Certified Project Management Associate (IPMA
®
 Level D) 

Inhalte und Ablauf der externen Zertifizierung 

 

Inhalte & Kompetenzbereiche 

Die Qualifizierung richtet sich nach dem international anerkannten Standard der IPMA International 
Project Management Association. Die Inhalte sind in der Individual Competence Baseline ICB 4.0 
definiert. Diese umfasst 28 Kompetenzelemente, die schrittweise im Lehrgang erarbeitet werden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prüfung / Abschluss 
 
 Prüfungsleistungen 

Die Prüfung kann in zwei Varianten abgelegt werden: 

1)  Report (Projektbericht) 25 S. (überwiegend aus dem Bereich Practice); Mit dem Report do-
kumentieren Sie, dass Sie Ihr Projektmanagement-Wissen in der Praxis anwenden können. 

 Schriftliche Prüfung 90 Min. (überwiegend aus den Bereichen Perspective und People) 

2)  Schriftliche Prüfung 90 Min. (überwiegend aus dem Bereich Practice) 
 Schriftliche Prüfung 90 Min. (überwiegend aus den Bereichen Perspective und People) 

Prüfungsorganisation & -termine 

Prüfungsinstanz ist die PM-ZERT, die Zertifizierungsstelle der GPM Deutsche Gesellschaft für Pro-
jektmanagement e.V. Den Report erarbeiten Sie lehrgangsbegleitend als Einzelarbeit unter Anlei-
tung des Dozententeams. Die schriftliche Prüfung wird zum Ende der Unterrichtsphase in unseren 
Räumen durchgeführt. Die genauen Termine für die Abgabe des Reports und die abschließende 
Prüfung werden von der PM-ZERT vergeben. 

Abschluss 

Nach bestandenen Prüfungen erwerben Sie den Abschluss „Certified Project Management 
Associate (IPMA® Level D)“. 
 

Kontakt & Beratung 
 

BUPNET Bildung und Projekt Netzwerk GmbH 
Am Leinekanal 4 • 37073 Göttingen 
Telefon: 0551 54707-0 • Fax: 0551 54707-17 
info@bupnet.de • www.bupnet.de 
 

 

Perspective 
 Strategie 

 Governance, Strukturen und 
Prozesse 

 Compliance, Standards und 
Regularien 

 Macht und Interessen 

 Kultur und Werte 

People 
 Selbstreflexion und 

Selbstmanagement 

 Persönliche Integrität und 
Verlässlichkeit 

 Persönliche Kommunikation  

 Beziehungen und 
Engagement 

 Führung 

 Teamwork 

 Konflikte und Krisen 

 Vielseitigkeit  

 Verhandlungen 

 Ergebnisorientierung 

Practice 
 Projektdesign 

 Anforderungen und Ziele 

 Leistungsumfang und 
Lieferobjekte 

 Ablauf und Termine 

 Organisation, Information 
und Dokumentation 

 Qualität 

 Kosten und Finanzierung 

 Ressourcen 

 Beschaffung 

 Planung und Steuerung 

 Chancen und Risiken 

 Stakeholder 

 Change und Transformation 


